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Tuttiirischi perigiovani. I nuovi programmi scolastici? Nella direzione giusta

‘A e latrofia del pensiero

Andrea Cangini, direttore Osservatorio Carta e Penna

DI MARTINO SCACCIATI

ulla scrittura a
mano e la lettu-
<< ra su}la carta, i

nuovi program-
mi vanno nella direzione giu-
sta», dice Andrea Cangini,
direttore dellOsservatorio
Carta, Penna&Digitale della
Fondazione Einaudi, impe-
gnatanella “tutela” dell'intel-
ligenza umana con il recupe-
rodella cartaedella penna. E
per scongiurare la piu grave
delle minacce lanciate
dall’TA, I'atrofia del pensiero,
& utile anche «usare meno lo
smartphone e impedire all'TA
di spacciarsi per un essere
umano».

Domanda. Il recupero
della scrittura a mano, e
anzi del corsivo, e la lettu-
rasucartasono valorizza-
tenelle nuove Indicazioni
nazionali. Soddisfatti?

Risposta. C’e sicuramen-
teuna forte sintonia con il mi-
nistero delllstruzione. Sia-
mo tutti consapevoli del fatto
che scrivere a mano e leggere
su carta sono modi per conte-
nere i danni da abuso di
smartphone. Mai come oggi &
necessario non perdere que-
ste antiche abitudini.

D. La scorsa settimana
ha presentato il libro “La
fine del pensiero”. Quali
sono le tesi di fondo?

R. Si tratta di un'inchiesta
condotta consultando fonti
aperte, pubblicazioni scienti-
fiche, parlando con esperti.
La tesi di fondo & che, in pro-
spettiva, sviluppare pensieri
complessi e autonomi diven-
tera quasiimpossibile.

D. Immagino che nel li-
bro VIntelligenza Artifi-

ciale abbia unruolo cardi-
ne...

R. E cosi. L'TA & primo caso
di innovazione che crea una
cesura netta tra intelligenza
e coscienza. La macchina sa-
ra piu intelligente di qualsia-
siuomo per la sua capacita di
elaborare una quantita enor-
me didati. Manon halamini-
ma coscienza di quei dati né
delle conseguenze prodotte
dalle sue determinazioni.

D.Quali prevede che sia-
no queste conseguenze?

R. E fatale che finiremo
per affidarci alla macchina
passivamente,  delegando
all'TA T'elaborazione del no-
stro pensiero. E come tutte le
funzioni quando non sono
esercitate ma delegate, finire-
mo per perder-

D. E se pen-
siamo ai piu
giovaniaqua-
li minacce so-
no esposti?

R.Tuttiirap-
porti  dicono
che il malesse-
re di ordine psi-
cologico dei piu
giovani non &
mai stato cosi
diffuso: i suici-
di, 'autolesioni-
smo, i disturbi
alimentari, I'ansia, la depres-
sione sono tutti fattori in cre-
scita esponenziale. Negli ulti-
mi dieci anni, questi fenome-
ni hanno fatto registrare tas-
si di incremento dell’ordine
del 300-400%.

D. Quali dati degli studi
che ha consultato ’hanno
piucolpita?

R. Da un’indagine della fa-
colta dimedicina dell'Univer-

Andrea Cangini

sita dell’Ohio risulta, per
esempio, che nella lettura di
un testo la capacita di atten-
zione dei piu giovani non su-
perai sei secondi. Se invece si
passa alle lezioni degli stu-
denti universitari, lattenzio-
ne sopravvive non piu di dieci
minuti. E senza la capacita di
concentrarsi, la conoscenza &
impossibile. Un’altra ricerca
dice che bastano due settima-
nedilontananza dagli smart-
phone per migliorare la quali-
ta dell’attenzione e per ridur-
rel'incidenza della depressio-
ne, con un’efficacia maggiore
dei farmaci.

D. Ci sono anche chat-
bot che si spacciano per
essere umani.

R. Cosi si manipola chi se
neserve. Con-
sentire que-
sta pratica e
un errore. Ser-
virebbe una
buona legge
per vietare
agli agenti di
TAdi spacciar-
si per umani.

D. Avete
iniziative in
program-
ma?

R. Proprio
oggi, a Ro-
ma, ci sara
un evento sulla lettura e la
scrittura. Il doppiatore del
“Gladiatore" Luca Ward leg-
gera un testo inedito di Erri
De Luca, le cui parole chia-
ve verranno proiettate sul-
laFontanadi Trevida un ar-
tista di fama internazionale
come Marco Nereo Rotelli.
Tutto ruota intorno al pote-
re della parola.
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Digitale, i timori deigenitori. Ok al divieto
di smartphone, piu aiuto sulle relazioni

Le famiglie italiane hanno paura: temono gli ef-
fetti di uno uso eccessivo dello smartphone da
parte dei figli, hanno paura che la formazione
non basti a riequilibrare le condizioni di parten-
za degli studenti, e anche di perdere terreno ri-
spetto alla scuola sul piano educativo. E l1a foto-
grafia scattata da “Teniamo banco! Famiglia e
scuola di fronte alla sfida educativa”, il nuovo
report del Centro Internazionale Studi Fami-

glia. Realizzato in collaborazione con la societa
Eumetra, analizzandole risposte di un campio-
nedi 1627 famiglie, lo studio evidenzia innanzi-

tutto che i genitori italiani nutrono delle preoc-
cupazioni nei confronti dell'TA. Il 26,5% nota co-
mei figli facciano uso almeno una volta alla set-
timana degli strumenti digitali. Anche per que-
sto 1'86,4% delle famiglie ritiene che la scuola
dovrebbe insegnare delle competenze digitali,
in modo da consentire un utilizzo consapevole
dell'Intelligenza Artificiale. Il 68,8% degli in-
tervistati si dice d’accordo con la norma del mi-
nistero dell'Istruzione sul divieto di utilizzo del-
losmartphone per le scuole di ogni ordine e gra-
do. Alla scuola, i genitori chiedono anche un

aiutorispetto all'educazione affettiva e sessua-
le, che per 1'85% del campione dovrebbe essere
esplicitamente inclusa nelle ore di insegna-
mento. Una richiesta connessa al fatto che il
71,6% dei genitori ritiene che la scuola dovreb-
be insegnare il "rispetto", a prevenire gli abusi
(53,9%), 'educazione a emozioni e sentimenti
(52,5%).

Allo stesso tempo, pero, i familiari rimarca-
no la necessita di tracciare confini precisi tra il
perimetro educativo familiare e quello scolasti-
co. I1 78,8% degli intervistati pensa infatti che
la scuola debba riconoscere il ruolo primario
della famiglia e rispettarlo.

Infine, i timori riguardanti il lavoro. I148,8%
dei genitori interpellati pensa che la scuola fac-
cia fatica a riequilibrare le condizioni di parten-
za degli studenti. E dunque sia carente nella
funzione di offrire pari opportunita. Anche per
questo 1'81,9% del campione si dice convinto
che il sistema scolastico dovrebbe preparare
gli studenti al mondo del lavoro.

Martino Scacciati
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Una piattaforma unica
per 1,5milioni di utenti

DI MARCO CAMPIONE

Una piattaforma unica per il personale della scuo-
1a, dalla mobilita al reclutamento; un nuovo sistema
digitale peril Piano triennale dell'offerta formativa
e il Rapporto di autovalutazione; e Unica, il portale
per famiglie e studenti, collegata ai registri elettro-
nici. Sono gli interventi del programma biennale
per i servizi digitali del Ministero dell'istruzione e
del merito introdotto dal decreto-legge 30 settem-
bre 2026, n.170, che trale altre cose stanzia per que-
sta finalita 14 milioni di euro tra il 2026 e il 2027.

11 decreto fissa gli obiettivi del programma: svi-
luppare all'interno del Sidi, il sistema informativo
del Ministero, servizi digitali per la gestione del per-
sonale e delle relative procedure amministrative;
realizzare una piattaforma unificata per la pro-
grammazione e la valutazione delle istituzioni sco-
lastiche; armonizzare gli applicativi in uso, renden-
doli interoperabili con le diverse banche dati. Dei
14 milioni previsti, uno & stanziato peril 2026 e tredi-
ciperil 2027

I dettagli sono contenuti nella relazione tecnica:
gliinterventi saranno realizzati da Sogei, nell'ambi-
todella convenzione gia in vigore con il Ministero, e
i costi sono stimati sulla base delle tariffe previste
dalla convenzione stessa, ritenute congrue
dall'Agenzia per I'Italia digitale.

. Il capitolo piu consistente riguarda il personale.
E prevista una piattaforma unitaria per oltre 1,5 mi-
lioni di utenti e la reingegnerizzazione di alcune
procedure chiave, come mobilita e altre istanze le-
gate al reclutamento. L'intervento vale da solo oltre
8,5 milioni di euro, piu del 60% dell'intero program-
ma. La piattaforma sara costruita per fasi, con rila-
sci progressivi: il milione stanziato per il 2026 servi-
raad avviarne larealizzazione, mentre il grosso del-
lerisorse arriveranel 2027.

Perle scuole, il nuovo sistema digitale gestiral'in-
tero processo di redazione del Piano triennale
dell'offerta formativa e del Rapporto di autovaluta-
zione. L'attuale modello sara dismesso e i dati esi-
stenti saranno trasferiti sulla nuova piattaforma. Il
costo stimato per questo intervento é di quasi 2,5 mi-
lioni di euro.

Il terzo intervento riguarda Unica, la piattaforma
del Ministero dedicata a fa.mlghe e studenti. Oltre
almiglioramento di servizi gia attivi, come 1'E-Port-
folio, la relazione tecnica parla di nuovi servizi per
famiglie, studenti e scuole, resi possibili dal collega-
mento con isistemi informativi delle istituzioni sco-
lastiche, come i registri elettronici. L'obiettivo e «la
trasmissione telematica di dati e documenti sugli
studenti, inclusi i dati sanitari», si legge nella rela-
zione. Il costo stimato & di quasi 3 milioni di euro.

Proprio perché il programma comporta un tratta-
mento di dati personali sularga scala, traiservizi af-
fidati a Sogei c'e anche il supporto in materia di pri-
vacy, presala valutazione d'impatto sulla prote-
zione dei dati, la sicurezza e la tutela della privacy
fin dalla progettazione eitest di intrusione sul codi-
ce.

Quanto alla destinazione dei 14 milioni, la quota
maggiore, 9,8 milioni, va allo sviluppo del software,
compresi sicurezza, test e messa in esercizio. Alla
progettazione dei servizi vanno 2,8 milioni, mentre
1,4 milioni serviranno ad accompagnare gli utenti
nel passaggio ai nuovi sistemi, con formazione attra-
verso webinar, tutorial e manuali e assistenza spe-
cialistica a dirigenti, docenti, personale Ata, fami-
glie e studenti. L'orizzonte ¢ il 2028, anno in cui sca-
de la convenzione con Sogei: entro allora mobilita,
Ptof e Rav e comunicazioni con le famiglie dovreb-
bero passare per questi strumenti rinnovati.
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