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di LEONARDO VENANZONI

È stato un incontro di preparazione,
per allineare le posizioni in vista
degli appuntamenti di marzo,

quello svoltosi ieri a Ginevra tra la delega-
zione ucraina guidata da Rustem Umerov
e i soliti negoziatori americani Steve Wit-
koff e Jared Kushner. «Oggi, a Ginevra,
continuiamo il nostro lavoro nel quadro
del processo negoziale», aveva già antici-
pato Umerov prima dell’incontro, chiu-
dendo la porta a qualsiasi possibile specu-
lazione in merito ad annunci rivoluzionari
sul processo di pace. I temi sul tavolo, sem-
pre stando a Umerov, erano i «meccanismi
di sostegno economico e di ripresa dell'U-
craina», oltre agli «strumenti per attrarre
investimenti e quadri per la cooperazione
a lungo termine» in ottica di ricostruzione
del Paese martoriato dalla guerra.

Un meeting «necessario per sincroniz-
zare le posizioni» di statunitensi e ucrai-
ni prima del prossimo incontro di alto li-
vello tra i leader di Kiev, Washington e
Mosca. Sì, perché stando alle parole del
presidente ucraino Volodymyr Zelensky
il vero turning point del processo nego-
ziale in Ucraina sarà proprio il tanto atte-
so trilaterale
con Vladimir
Putin e Donald
Trump, attual-
mente in fase di
studio.

Mercoledì Ze-
lensky e Trump,
secondo quanto
dichiarato alla
stampa, avreb-
bero concordato
sul fatto di dover
organizzare
questo incontro
per poter meglio
discutere, al più
alto livello possi-
bile, i più com-
plessi nodi della
questione ucrai-
na. A partire, evi-
dentemente, dal
futuro del Don-
bass e dei territo-
ri di questa re-
gione ancora sot-
to il controllo di
Kiev.

Nonostante la
disponibilità di ucraini e americani a in-
contrarsi con i russi, però, da Mosca non
sono ancora arrivate conferme in merito
a un possibile trilaterale. E le posizioni
sostenute dalla Russia negli ultimi gior-
ni, al di là delle dichiarazioni di circo-
stanza in cui ribadisce la disponibilità a
negoziare, non lasciano ben sperare per
quanto concerne futuri incontri per rag-

IL CREMLINO
Maria Zakharova:
«Inviare truppe Uk
dopo la pace farebbe
aumentare i rischi.
Europei? Nessuno
li ha invitati al tavolo»

Usa, Russia e Ucraina
preparano il trilaterale
dimenticandosi l’Ue

giungere la pace.
I russi, del resto, sono tornati ieri a in-

sistere su uno dei punti caldi dei nego-
ziati con l’Occidente, vale a dire quello re-
lativo alla possibile presenza, dopo il rag-
giungimento di un accordo di pace tra
Mosca e Kiev, di truppe europee sul suo-
lo ucraino. In particolare, la portavoce
del Cremlino Maria Zakharova ha rispo-
sto ieri al ministro della Difesa britanni-
co John Healey, il quale ha recentemente
paventato la possibilità d’inviare militari
inglesi in Ucraina. «Contrariamente al-
l'errata concezione di Healey, lo schiera-
mento di truppe britanniche in Ucraina
non significherà la fine della guerra, ma
piuttosto un prolungamento del conflit-
to e un aumento del rischio di uno scon-
tro militare su larga scala che coinvolge-
rà molti altri Stati», ha risposto in merito
alla proposta di Londra la portavoce,
riaffermando ancora una volta la decisa
opposizione di Mosca a qualsiasi schie-
ramento di forze d’interposizione.

Ma più che una questione tecnica lega-
ta al possibile invio di militari europei, a
Mosca sembra non faccia piacere il coin-
volgimento del Vecchio Continente in
generale. Del resto, come plasticamente
dimostrato dalle parole di Zakharova,
secondo la visione russa «nessuno aspet-
ta gli europei al tavolo delle trattative,
nessuno li ha invitati».

In attesa del trilaterale che nelle volon-
tà di Kiev e Washington dovrà svolgersi
al più presto, dunque, l’attuale stato del-
le negoziazioni per raggiungere la pace
in Ucraina restituisce un elemento di
particolare importanza: l’assenza, pro-
babilmente voluta, dell’Europa. La Rus-
sia, infatti, sembra lavorare attivamente
affinché gli Stati europei siano tenuti
fuori dal tavolo negoziale, in un chiaro
tentativo di delegittimare politicamente
le capitali d’Europa e ridurne il campo
d’azione. Una strategia che, consapevol-
mente o meno, sta ricevendo il supporto
degli americani, talmente interessati a
chiudere in fretta la partita ucraina da
non curarsi dell’assenza dell’Europa.

L’incontro di ieri a Ginevra, in tale con-
testo, non fa che rafforzare questa lettu-
ra. In Svizzera, in fin dei conti, a dialoga-
re erano solo ucraini e americani, in pre-
parazione di un incontro, dichiarata-
mente vitale per il negoziato, che preve-
dibilmente non vedrà partecipare nes-
sun leader europeo.

Se il formato che sta prendendo forma
dovesse consolidarsi, il futuro
dell’Ucraina rischierebbe di essere di-
scusso principalmente lungo l’asse Wa-
shington-Mosca, con Kiev chiamata a di-
fendere i propri interessi e l’Europa rele-
gata al ruolo di spettatore interessato.
Un paradosso, per un conflitto che si
combatte nel cuore del continente e che
proprio il continente ridisegnerà.

l’attuale stallo.
L’Ue invita quindi a sedare gli ani-

mi, ma i magiari non ci stanno e alza-
no il livello dello scontro. Nei giorni
scorsi i rappresentanti ungheresi
hanno posto il veto al prestito da 90
miliardi destinato a Kiev e poi blocca-
to il ventesimo pacchetto di sanzioni
contro Mosca. Un doppio colpo che
interroga l’Unione e mette Bruxelles
in una posizione scomoda. «Come
può un Paese così piccolo come l’Un -
gheria bloccare tutto? Significa che
ogni voce conta», ha tuonato Volo-
dymyr Zelensky, indicando il nodo
irrisolto dell’unanimità necessaria.

Orbán intanto rilancia. «Non cede-
remo ai ricatti», ha scritto dopo la riu-
nione del Consiglio di Difesa, annun-
ciando il dispiegamento dell’esercito
a protezione delle infrastrutture
energetiche strategiche. Attrezzatu-
re e soldati presidiano siti vitali, poli-
zia rafforzata attorno a centrali e sno-
di di controllo, divieto di volo per i
droni nella contea di Szabolcs-Szat-
már-Bereg, al confine con l’Ucraina.

Nel Parlamento di Budapest il pre-
mier magiaro scalda gli animi: «Non
possono tagliarci fuori dall’energia
russa, forzare l’adesione dell’Ucraina
all’Ue, costringerci a inviare denaro o
trascinarci in guerra. Giù le mani! Il
futuro dell’Ungheria deve essere de-
ciso esclusivamente dal suo popolo».

C’è anche il fronte interno. Le ele-
zioni del 12 aprile sono in bilico. I
sondaggi danno Péter Madjar avanti

di circa otto punti su Orbán. Ma una
sua eventuale vittoria non signifi-
cherebbe un’immediata svolta filo-
ucraina. Il leader di Tisza ha costrui-
to il consenso su corruzione e cattiva
gestione, evitando accuratamente di
farsi etichettare come candidato di
Bruxelles o di Kiev. Il suo partito ha
votato al Parlamento europeo contro
il credito da 90 miliardi all’Ucraina e
Madjar si è opposto all’adesione acce-
lerata di Kiev all’Ue. Si definisce pro-
europeo, ma respinge l’idea di un
«superstato» e si è detto contrario
all’invio di armi. Tradotto: anche sen-
za Orbán l’Ue non può aspettarsi
un’Ungheria completamente allinea-
ta.

Intanto, nella lettera inviata al pre-
sidente del Consiglio europeo Antó-
nio Costa, Orbán è ancora più netto:
«Non sono in grado di sostenere alcu-
na decisione favorevole all’Ucraina
finché la situazione non tornerà alla
normalità». Un messaggio chiaro a
Zelensky: niente soldi, sanzioni o
aiuti finché il petrolio non riprende a
scorrere.

Una faglia energetica dentro la
guerra militare che infuria sul fronte
est. Sotterranea, divide silenziosa-
mente l’Europa proprio nel punto do-
ve si era ripromessa compattezza ma
puntualmente si ritrova divisa:
l’energia. Germe dormiente pronto
ad aggredire il corpo. E, se non gesti-
to, capace di trascinare il conflitto
ben oltre i confini ucraini.

BALCANI
Nasce Osservatorio
Sud Est per facilitare
l’ingresso di nuovi
Paesi nell’Unione
A Roma, presso il Senato della
Repubblica, è stato presentato
ieri l’Osservatorio Sud Est Eu-
ropa (SEE), nato dalla partner-
ship tra Fondazione Luigi Ei-
naudi e MIB Trieste School of
Management, con il sostegno
di Open Society Foundations e

Generali. L’iniziativa punta a
favorire l’ingresso dei Paesi
balcanici nell’Unione europea,
contrastando l’influenza di
Russia e Cina, entrambe poten-
ze negli ultimi anni molto atti-

ve nella regione. Il segretario
generale della Fondazione Ei-
naudi, direttore dell’Osserva -
torio, ha spiegato che l’obietti -
vo è promuovere il dialogo tra
le classi dirigenti dell’area e
diffondere tra i giovani i princi-
pi del metodo liberale e
dell’ideale europeista. L’amba -
sciatore Luigi Mattiolo, presi-
dente dell’Osservatorio ed ex
consigliere diplomatico di Ma-
rio Draghi, ha avvertito che i
Balcani sono esposti a disinfor-
mazione e pressioni economi-

che: «Se l’UE non realizzerà
l’allargamento, altri attori si
imporranno». Da marzo parti-
ranno i “Dialoghi Liberali”, ci-
clo di incontri a Trieste, Lubia-
na, Belgrado, Podgorica e Tira-
na. Alla conferenza sono inter-
venuti, tra gli altri, Valentina
Superti, Igor Luksic, Ettore Ro-
sato e la sottosegretaria Maria
Tripodi, che ha ribadito il so-
stegno del governo italiano e la
necessità di contrastare ogni
interferenza esterna nella re-
gione.

LO SCENARIO

i Esteri dell’Oman Badr al-Busaidi (a destra) a Ginevra per il negoziato indiretto con i diplomatici iraniani

Il Mondo che cambia

Rustem Umerov a Ginevra

Il meeting incentrato sulla ricostruzione
Attesa per il vertice Trump-Putin-Zelensky

E' vietata la riproduzione. Tutti i diritti sono riservati.
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,Q�6ORYHQLD�VWD�IDFHQGR�GLVFX�
WHUH�OD�GHQXQFLD�GHO�0RYLPHQ�
WR�/LEHUWj��*V��GHO�SUHPLHU�*R�
ORE��FKH�KD�VRVWHQXWR�FKH�L�VH�
JXLWLVVLPL � SURILOL � ,QVWDJUDP �
GHO�SULPR�PLQLVWUR�H�GHO�VXR�
SDUWLWR � VDUHEEHUR � GLYHQWDWL �
EHUVDJOLR�GL�ULSHWXWL�F\EHUDW�
WDFFKL��$�VYHODUOR�q�VWDWR�LO�GH�
SXWDWR�/HQDUW�ި DYEL��FKH�KD�VR�
VWHQXWR�FKH�PLJOLDLD�GL�´ERWµ�
VDUHEEHUR�VWDWL �VJXLQ]DJOLDWL �
GD�LJQRWL�SHU�VHJXLUH�LQ�PDVVD�
*RORE�H�*V��SRUWDQGR�DOOD�WHP�
SRUDQHD�FKLXVXUD�GHL�SURILOL�
SHU�HYLWDUH�SUREOHPL�SHJJLRUL��
/D�VRVSHQVLRQH�GHJOL�DFFRXQW�
JHQHUDOPHQWH�YLHQH�GHFLVD�VH�
0HWD�VFRSUH�XQ�DIIOXVVR�LQX�
VXDOH�GL�́ IROORZHU�DUWLILFLDOLµ�

'L�FHUWR��VL�q�WUDWWDWR�GL�XQ�
GDQQR�QRQ�GD�SRFR�LQ�SLHQD�
FDPSDJQD�HOHWWRUDOH��,�VRFLDO�
RUPDL�VRQR�XQ�LPSRUWDQWH�VWUX�
PHQWR�SHU�FHUFDUH�H�PDQWHQH�
UH�FRQWDWWL�WUD�OH�SHUVRQH��(�VR�
QR�HVVHQ]LDOL�SXUH�SHU�L�SDUWLWL�
SROLWLFL��FKH�OL�XVDQR�SHU�FRPX�

QLFDUH�FRQ�OD�SURSULD�EDVH�H�
FHUFDUH�QXRYL�VRVWHQLWRUL��VR�
SUDWWXWWR�GXUDQWH�XQD�FDPSD�
JQD�HOHWWRUDOH��0D�SRVVRQR�GL�
YHQWDUH�DSSXQWR�DQFKH�RELHWWL�
YR�GL�PLVWHULRVL�´SURYRFDWR�
ULµ��FRPH�L�SURWDJRQLVWL�GHOO·DI�
IDLUH�FKH�VWD�VFXRWHQGR�OD�6OR�
YHQLD�

6HFRQGR�L�PHGLD�GL�/XELDQD��
XQD�SDUWH�FRQVLVWHQWH�GHJOL�DW�
WDFFKL�VDUHEEH�ULFROOHJDELOH�D�
SURILOL�EDVDWL�LQ�,UDQ��PD�QRQ�FL�
VDUHEEHUR�SURYH�LQHTXLYRFDEL�
OL�LQ�TXHVWR�VHQVR��0D�F·q�FKL�VR�
VSHWWD�FKH�VL�VLD�WUDWWDWR�GL�XQ�
DWWDFFR�FRRUGLQDWR��UHDOL]]DWR�
GDOO·HVWHUR��IRUVH�RUGLQDWR�GD�
´FOLHQWLµ�VORYHQL��&L�VDUHEEHUR�
LQIDWWL�©IRU]H�SROLWLFKH�QHO�QR�
VWUR�3DHVHª�FKH�QRQ�VL�IDUHEEH�
UR�OR�VFUXSROR�GL�©VRWWRPHWWHU�
VL�D�LQIOXHQ]H�VWUDQLHUHª�SHU�L�
SURSUL�VFRSL��KD�DFFXVDWR�ި DY�
EL��VHQ]D�IDUH�QRPL��PHQWUH�LO�
SDUWLWR�KD�GHQXQFLDWR�O·DFFD�
GXWR�DOOD �SROL]LD� �DO �6L�&HUW �
�&HQWUR�QD]LRQDOH�SHU�OD�F\EHU�
VLFXUH]]D��H�DO�FRORVVR�0HWD��6L�
q�WUDWWDWR�GL�XQD�©VHULD�LQWHUIH�

UHQ]D�QHOOR�VSD]LR�SXEEOLFRª�H�
LQVLHPH�GL�XQD�YLROD]LRQH�©GHO�
SURFHVVR�GHPRFUDWLFRª��KD�IDW�
WR�HFR�LO�0RYLPHQWR�/LEHUWj��
GHQXQFLD�FRQGLYLVD�D�%UX[HO�
OHV�DQFKH�GDOOD�PLQLVWUD�GHJOL�
(VWHUL�7DQMD�)DMRQ�

5LVXRQDQR�WXWWDYLD�DQFKH�DO�
WUH�FDPSDQH��6XL�VRFLDO�LQ�WDQ�
WL� � VFHWWLFL� �KDQQR�PHVVR � LQ �
GXEELR�OD�YHUVLRQH�GHO�*V��VR�
VWHQHQGR�FKH�LO�SDUWLWR�DYUHE�
EH�FKLXVR�WHPSRUDQHDPHQWH�L�
SURILOL�,QVWDJUDP�SHU�VLOHQ]LD�
UH�YRFL�GLVVRQDQWL��,O�PDJJLRU�
SDUWLWR�GL�RSSRVL]LRQH��O·6GV�GL�
-DQH]�-DQبD��KD�LQYHFH�VXJJH�
ULWR�D�*RORE�GL�©SHQVDUH�D�FRVD�
KD�IDWWR�SHU�OD�6ORYHQLDª�QHJOL�
DQQL�DO�JRYHUQR��(�QRQ�PDQFD�
FKL�KD�SXQWDWR�LO�GLWR�FRQWUR�
XQ�FRQWURYHUVR�LQIOXHQFHU�SUR�
YRFDWRUH�VORYHQR��$OHNVDQGDU�
5HSLǧ��IHUPDWR�PDUWHGu�GDOOD�
SROL]LD�VORYHQD�SHUFKp�VRVSHW�
WDWR�GL�WHQWDWD�HVWRUVLRQH�DL�
GDQQL�GL�XQ�DYYRFDWR�GL�1RYD�
*RULFD��,O�GLUHWWRUH�GHOO·8IILFLR�
LQYHVWLJDWLYR � QD]LRQDOH �
�1SX���'DUNR�0XޒHQLǩ��KD�VRW�
WROLQHDWR�FKH�O·LQGDJLQH�QRQ�q�
FROOHJDWD�DOO·DWWDFFR�LQIRUPDWL�
FR�DL�GDQQL�GHO�0RYLPHQWR�/L�
EHUWj��©/·DWWDFFR�GHL�ILQWL�SURIL�
OL�GDOO·HVWHUR�q�VWDWR�UHDOHª��KD�
SHUz�JLXUDWR�OR�VWHVVR�*RORE��
/H � LQGDJLQL� � QHO � IUDWWHPSR� �
SURVHJXRQR��(�OD�FDPSDJQD�
HOHWWRUDOH�VL�ID�VHPSUH�SL��FDO�
GD�²�FRPH�FRQIHUPD�XQ�DOWUR�
LQFLGHQWH��XQ�FDQH�LPSLFFDWR�
D�XQ�PHJD�SRVWHU�GHO�*V��D�9UK�
QLND��³
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EQYHVWLUH�QHL�%DOFDQL�H�DF�
FHOHUDUH�LO�SURFHVVR�GL�DGH�
VLRQH�DOO·8QLRQH�HXURSHD�
GHL � 3DHVL � GHOO·DUHD � SHU �

QRQ�ODVFLDUH�OD�UHJLRQH�LQ�EDOLD�
GHOO·LQIOXHQ]D�GL�&LQD�H�5XVVLD��
FKH�DOLPHQWDQR�²�DQFKH�DWWUD�
YHUVR�XQ·LQFHVVDQWH�SURSDJDQ�

GD�VXL�VRFLDO�QHWZRUN�²�VHQWL�
PHQWL�QD]LRQDOLVWL�H�DQWLHXUR�
SHLVWL�QHOO·RSLQLRQH�SXEEOLFD�

6X�TXHVWL�SUHVXSSRVWL�q�QDWR�
O·2VVHUYDWRULR�6XG�(VW�(XURSD�
�6HH���IUXWWR�GHOOD�SDUWQHUVKLS�
WUD�OD�)RQGD]LRQH�/XLJL�(LQDX�
GL�H�LO�0LE�7ULHVWH�6FKRRO�RI�0D�
QDJHPHQW��FRQ�LO�VRVWHJQR�GL�
2SHQ�6RFLHW\�)RXQGDWLRQ�H�GL�
*HQHUDOL��3UHVHQWDWR�LHUL�PDWWL�
QD�FRQ�XQD�FRQIHUHQ]D�VWDPSD�
DO�6HQDWR��O·2VVHUYDWRULR�DYUj�

OD�VXD�VHGH�D�7ULHVWH��GRYH�VDUj�
LOOXVWUDWR�OXQHGu�DOOH�����LQ�3UH�
IHWWXUD��©/·RELHWWLYR�²�KD�VSLH�
JDWR�$QGUHD�&DQJLQL�VHJUHWD�
ULR�JHQHUDOH�GHOOD�)RQGD]LRQH�
(LQDXGL�H�GLUHWWRUH�GHOO·2VVHU�
YDWRULR�6HH�²�q�GL�IDYRULUH�LO�
FRQIURQWR�WUD�L�SRSROL�H�LO�GLDOR�
JR�WUD�OH�FODVVL�GLULJHQWL�GHL�3DH�
VL��DFFHOHUDUH�L�SURFHVVL�GL�DGH�
VLRQH�DOO·8H�H�VRSUDWWXWWR�GLI�
IRQGHUH�WUD�L�SL��JLRYDQL�L�SULQ�
FLSL�FDUGLQH�GHO�PHWRGR�OLEHUD�

OH�H�O·LGHDOH�HXURSHLVWDDª��©6H�
O·8H�QRQ�VDUj�LQ�JUDGR�GL�UHDOL]�
]DUH�JOL�RELHWWLYL�GHO�VXR�DOODU�
JDPHQWR�D�(VW��DOWUL�DWWRUL�VD�
SUDQQR�LPSRUVLª��KD�GHWR�O·DP�
EDVFLDWRUH�/XLJL�0DWWLROR��SUH�
VLGHQWH�GHOO·2VVHUYDWRULR�6HH�

,Q � TXHVW·RWWLFD� � GD � PDU]R �
SDUWLUj � LO � SULPR � SURJHWWR� � L �
´'LDORJKL�/LEHUDOLµ��XQD�VHULH�
GL�OH]LRQL�GL�DFFDGHPLFL�H�LQWHO�
OHWWXDOL�LWDOLDQL�H�EDOFDQLFL�QHO�
OH�SULQFLSDOL�FDSLWDOL�GHOO·DUHD��
*OL�LQFRQWUL�VL�WHUUDQQR�D�7ULH�
VWH�LO����PDU]R��SRL�D�/XELDQD��
%HOJUDGR��3RGJRULFD�H�7LUDQD��
$OO·DSSXQWDPHQWR�GL � LHUL �KD�
SUHVR�SDUWH�DQFKH�LO�VRWWRVHJUH�
WDULR�DO�0LQLVWHUR�GHJOL�(VWHUL�
0DULD�7ULSRGL��©/·RVVHUYDWULR�
q�XQ·LQL]LDWLYD�XWLOH�H�FKH�VR�
VWHQJRª��KD�GHWWR�OD�VHJUHWDULD�
GHOOD � FRPPLVVLRQH � 3ROLWLFKH �
8H�GHO�6HQDWR�7DWMDQD�5RMF��³
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/D�SUHVLGHQ]D�URPHQD������
GHOO·,Q&H��O·,QL]LDWLYD�&HQWUR�
HXURSHD��VL�q�DSHUWD�LHUL�D�%X�
FDUHVW��JLj�JXDUGDQGR�D�XQ�
SDVVDJJLR�GHO�WHVWLPRQH�DOO·8�
FUDLQD��,O�FRPLWDWR�GHL�FRRUGL�
QDWRUL�QD]LRQDOL�GHOO·,Q&H��ULX�
QLWR�DO�0LQLVWHUR�GHJOL�$IIDUL�
HVWHUL�SHU�LQDXJXUDUH�XIILFLDO�
PHQWH�OD�SUHVLGHQ]D�URPHQD�
������KD�DFFROWR�FRQ�IDYRUH�OD�
SURSRVWD�

$G�DSULUH�L�ODYRUL�VRQR�VWDWL�
OD�PLQLVWUD�GHJOL�$IIDUL�HVWHUL�
GHOOD � 5RPDQLD � 2DQD�6LOYLD �

�RLX��H�LO�VHJUHWDULR�JHQHUDOHځ
GHOO·,Q&H�)UDQFR�'DO�0DV��FKH�
KDQQR�ULEDGLWR�LO�UXROR�GHOO·RU�
JDQL]]D]LRQH�TXDOH�SLDWWDIRU�
PD�GL�GLDORJR�SROLWLFR�D�VRVWH�
JQR � GHOO·LQWHJUD]LRQH � HXUR�
SHD�H�GHOOR�VYLOXSSR�VRVWHQLEL�
OH�QHOOD�UHJLRQH��©&RQ�OD�SUHVL�
GHQ]D�UXPHQD�GHOO·,Q&H������
YRJOLDPR�GDUH�LPSXOVR�D�XQD�
FRRSHUD]LRQH�UHJLRQDOH�DQFR�
UD�SL��FRQFUHWD�H�LQFLVLYD�²�KD�
GLFKLDUDWR�OD�PLQLVWUDځ�RLX�²��
,O�QRVWUR�PRWWR��́ &ORVHU�LQ�WKH�
5HJLRQ��6WURQJHU�LQ�(XURSHµ��
ULIOHWWH�O·RELHWWLYR�GL�UDIIRU]D�
UH�OD�FRHVLRQH�WUD�L�3DHVL�PHP�

EUL�H�VRVWHQHUH�FRQ�GHWHUPLQD�
]LRQH�LO�SHUFRUVR�GL�LQWHJUD]LR�
QH�HXURSHD��LQ�XQR�VSLULWR�GL�
UHVSRQVDELOLWj�H�VROLGDULHWjª�

7UD�L�WHPL�SROLWLFL��L�FRRUGL�
QDWRUL�KDQQR�VFDPELDWR�YHGX�
WH � VXOOH � LQL]LDWLYH �YROWH �DG �
DYDQ]DUH�OD�PLVVLRQH�GHOO·,Q�
&H�HG�KDQQR�FRPPHPRUDWR�
TXDWWUR�DQQL�GDOO·LQL]LR�GHOOD�
JXHUUD�GL�DJJUHVVLRQH�GHOOD�)H�
GHUD]LRQH�5XVVD�FRQWUR�O·8�
FUDLQD��SDVVDQGR�LQ�UDVVHJQD�
OH�DWWLYLWj�,Q&H�D�VRVWHJQR�GL�
.\LY�H�SRVVLELOL�XOWHULRUL�D]LR�
QL�LQ�TXHVWD�GLUH]LRQH��©4XL�D�
%XFDUHVW� � DEELDPR � ULEDGLWR �

O·LPSRUWDQ]D � GL � FRQWLQXDUH �
DG�DYDQ]DUH�QHO�SHUFRUVR�GL�LQ�
WHJUD]LRQH�HXURSHD�H�GL�PDQ�
WHQHUH�IHUPR�LO�VRVWHJQR�DOO·8�
FUDLQD�²�KD�FRQIHUPDWR�LO�VH�
JUHWDULR�JHQHUDOH�'DO�0DV�²��

1HO�FRUVR�GHL�ODYRUL��L�FRRUGL�
QDWRUL�KDQQR�TXLQGL�DFFROWR�
FRQ�IDYRUH�LO�IDWWR�FKH�O·8FUDL�
QD � DVVXPHUj � OD � SUHVLGHQ]D �
GHOO·,Q&H�QHO�������4XHVWD�q�
VWDWD�DQFKH�O·RFFDVLRQH�SHU�ID�

UH�LO�SXQWR�VXOO·RUJDQL]]D]LR�
QH � GHOOD � &RQIHUHQ]D �SHU � LO �
WUHQWHQQDOH�GHO�6HJUHWDULDWR�
HVHFXWLYR�� LQ�SURJUDPPD�LO �
���PDU]R�D�7ULHVWH��SHU�OD�TXD�
OH�KDQQR�JLj�FRQIHUPDWR�OD�
SDUWHFLSD]LRQH�GLYHUVL�PLQL�
VWULª�

/·HYHQWR�SHU�LO�WUHQWHVLPR�
DQQLYHUVDULR � GHOO·LVWLWX]LRQH �
GHO � 6HJUHWDULDWR � HVHFXWLYR �
GHOO·,Q&H������²������²�FKH�
GHOLQHHUj�OH�SURVSHWWLYH�IXWX�
UH � GHOO·RUJDQL]]D]LRQH � QHO �
TXDGUR�GL�XQ·(XURSD�SL��FRH�
VD�H�LQWHJUDWD�²�q�SURPRVVR�
GDO�YLFHSUHVLGHQWH�GHO�&RQVL�
JOLR�H�PLQLVWUR�GHJOL �$IIDUL�
HVWHUL�H�GHOOD�&RRSHUD]LRQH�LQ�
WHUQD]LRQDOH�$QWRQLR�7DMDQL��
LQ�FRRSHUD]LRQH�FRQ�OD�PLQL�
VWUDځ�RLX��LQ�TXDOLWj�GL�SUHVL�
GHQ]D�,Q&H�������Ë�SUHYLVWD�
OD�SDUWHFLSD]LRQH�GHL�PLQLVWUL�
GHJOL�$IIDUL�HVWHUL�GHL�3DHVL�
PHPEUL��LQVLHPH�DG�DOWUL�UDS�
SUHVHQWDQWL�GL�DOWR�OLYHOOR��³

0E�G]FIV�EKKVIWWMSRI�
WEVIFFI�VMGSPPIKEFMPI�
E�TVSJMPM�FEWEXM�MR�-VER
QE�PƅMTSXIWM�̔ �ERGLI�
UYIPPE�HM�YRƅE^MSRI
MHIEXE�RIP�4EIWI�

0E�QMRMWXVE�3ERE�7MPZME�̩ SMY�GSR�*VERGS�(EP�1EW�E�&YGEVIWX
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,Q�RVSHGDOH�LQ�VHULH�FRQGL]LR�
QL�SHU�XQD�JUDYH�SROPRQLWH�
ELODWHUDOH��Ë�OD�GLDJQRVL�IRU�
PXODWD�GDL�PHGLFL�SHU�,YLFD�
'DǩLǧ�����DQQL��DWWXDOH�PLQL�
VWUR�VHUER�GHJOL�,QWHUQL�H�OHD�
GHU � GHO � 3DUWLWR � VRFLDOLVWD �
�6SV���H[�SUHPLHU�H�JLj�PLQL�
VWUR�GHOO·,QIRUPD]LRQH��YHF�
FKLD �´YROSHµ �GHOOD �SROLWLFD �
GHO�3DHVH�EDOFDQLFR��'DǩLǧ�q�
VWDWR � ULFRYHUDWR � G·XUJHQ]D �
PHUFROHGu�VHUD�DO�&HQWUR�FOL�

QLFR�XQLYHUVLWDULR��8NF��GL�
%HOJUDGR��GRSR�JLRUQL�GL�PD�
ODWWLD��FRQ�LO�SUHVLGHQWH�9XǩLǧ�
FKH�KD�LQIRUPDWR�GL�DYHU�©IDW�
WR�YLVLWDª�D�'DǩLǧ�H�GL�DYHU�UL�
VFRQWUDWR�XQD�©VLWXD]LRQH�GL�
VDOXWH�GLIILFLOHª��©&UHGLDPR�
QHL�PHGLFL�H�SUHJKLDPR�SHU�
OXLª��KD�DJJLXQWR��,HUL��L�UH�
VSRQVDELOL�GHOO·8NF�KDQQR�FR�
PXQLFDWR�FKH�OH�FRQGL]LRQL�
GHO �SD]LHQWH �©VRQR� VWDELOLª �
PD�DQFRUD�JUDYL��FRQ�'DǩLǧ�
FROOHJDWR�D�XQ�UHVSLUDWRUH��³
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