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SCUOLA E PANDEMIA
di ANTONIO PILEGGI cui la cultura si isterilisce per diventare ancella del.
y la politica, non colpisce soltanto se stessa ma col-
La centraliti della scuola

Per affrontare gli innumerevoli temi della scuo-
la, nell’anno scolastico 2020/2021 infettato dalla
pandemia e dai tentativi di dare risposte pid 0 meno
appropriate a cid che viene definita I'emergenza edu-
cativa, necessita stare lontani dalla polemica politica
ed entrare nel merito delle linee strategiche che han-
no fatto, che fanno e che continueranno a fare della
scuola e della cultura, nel bene e nel male, il cuore
pulsante di un Paese.

C'é da considerare, infatti, che la scuola non
pud essere il terreno dello scontro politico, ma deve
sempre essere il luogo dove si apprende e dove de-
vono trovare alimento la ncerca della conoscenza,
I’autonomia della cultura e, soprattutto, la liberta e
il libero spirito critico della persona umana. Infat-
ti la vera cultura, o & autonoma, libera ¢ creativa,
o & subalterna e schiava del rapporto organico con
qualche potentato. La mancanza di autonomia della
cultura ha sempre cons¢guenze liberticide e letali

In ogni caso la politica, che & cultura e che svolge
una funzione pedagogica, ha un ruolo di primaria re-

pisce la stessa politica perché la depaupera di forze
intellettuali,” Valitutti, tra 1'altro, si ricollegava agli
insegnamenti di Benedetto Croce a proposito della
necessith di “recuperare il valore dell autonomia
della cultura” per “...ravvivare le fonti dello spirito
di liberta”.

Sugli specifici temi della scuola Valitutti mette-
va in evidenza come “il problema politico & quello
di mobilitare le forze politiche che possano unirsi
nello sforzo di mettersi al servizio di una politica
scolastica che realizzi e tuseli il diritto allo studio
come mezzo di difesa e di sviluppo della libera so-
cietd democratica e non come strumento per la sua
disintegrazione.”

Lo studente al centro

La Costituzione italiana colloca nei primi 12 arti-
coli in cui sono fissati i principi fondamentali, e pre-
cisamente all'art. 9, due compiti fondamentali per la
Repubblica, quello della promozione dello sviluppo
della cultura e quello della tutela dei beni culturali.

Poi pone, nella Parte Prima dedicata ai “diriti
e doveri” dei cittadini, e precisamente al Titolo Se-
condo dedicato ai “Rapporti etico sociali”, il dove-
re-diritto dei genitori di educare i fighi (art. 30) el
dovere, in capo alla Repubblica, della tutela della sa-
lute come diritto fondamentale dell’individuo e della
collettivita (art. 32).

Subito dopo, ¢ in ordine di importanza, ¢'e 'art.
33 dove & stabilito che “L’arte e la scienza sono libe-
re e libero ne ¢ I'insegnamento. La Repubblica detta
le norme generali sull'istruzione ed istifuisce scuole
statali per tutti gli ordini e gradi.” A seguire I'art. 34
dove in modo chiarissimo si concludono gli articoli
dedicati ai rapporti etico-sociali con precisi dovert
per la Repubblica e precisi diritti allo studio: “La
scuola & aperta a tutti, L'istruzione inferiore, impar-
tita per almeno 8 anni, é obbligatoria e granua. I
capaci e meritevoli, anche se privi di mezzi, hanno
diritto di raggiungere i gradi pii alti degli studi. L
Repubblica rende effettivo questo diritto con borse
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di studio, assegni alle famiglie ¢ altre provvidenze
che devono essere attribuite per concorso.”

Il riferimento alle norme costituzionali & im-

portante perché in Italia ¢ ricorrente la “tendenza”
a parlare della Costituzione per cambiarla invece di
insegnarla in ogni ordine ¢ grado delle scuole e in-
vece di rispettarla e di atwarla concretamente e re-
sponsabilmente.

Un altro riferimento & necessario atteso che nel
nostro Paese ha preso piede un'altrn “tendenza™,
quella di ignorare o di trascurare le grandi Carte che
segnano il progresso della civilth umana. Mi riferi-
sco alla Convenzione di New York del 1989 sui dirit-
ti del fanciullo che & un corpo normativo di rilevanza
planetaria soprattutto perché mette, giustamente, al
primo posto la centraliti dei giovani.

Infai, tra I'altro, all’art. 13 e all’art. 29 & stabi-

lito che “in turte le decisioni relative ai fanciulli, di

competenza delle istituzioni pubbliche o private di as-

sistenza sociale, dei tribunali, delle awtorita ammini-

strative o degli organi legislativi, l'interesse superiore

del fanciullo deve essere una considerazione premi-
nente.” ... “Gli Stati parti convengono che 'educazio-
ne del fanciullo deve avere come finalita: a) favorire
lo sviluppo della personalita del fanciullo nonché lo
sviluppo delle sue facolta e delle sue attitudini menta-
li e fisiche, in tutta la loro potenzialita; b) sviluppare
M d M dei diritti dell’uomo e delle
e dei principi consacrati nella
“Hnﬂe ¢) sviluppare nel fanciullo
geni| '_ Mﬂ sua identita, della
i cultural nmcﬁérfnspﬂ-

e vive, del
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modo chiarissimo nella Costituzione italiana e nelle
altre Carte sui diritti umani di rilevanza planetaria.
La semplice lettura delle Carte fondamentali consen-
te di percorrere, dentro e fuori dalla scuola, la strada
maestra della civilth. In tempi “ordinari™ e, soprattut-
Lo, in tempi di pandemia.

In Italia la Costituzione non & oggetto di specifi-
co insegnamento nelle scuole. Qualche timida inizia-
tiva in materia di educazione civica & stata ineffica-
ce e, sostanzialmente, ¢ rimasto inattuato il famoso
ordine del giorno Moro dell’11 dicembre 1947 che
fu approvato all'unanimith con prolungati applausi
dall’ Assemblea Costituente, in cui si stabiliva “che
la nuova Carta costituzionale trovi senza indugio
adeguato posto nel quadro didattico delle scuole di
ogni ordine e grado, al fine di rendere consapevo-
le la giovane generazione delle raggiunte conquiste
morali e sociali che costituiscono ormai sacro retag-
gio del popolo italiano”.

Alla fine del secolo scorso venne modificata
|'intera struttura del Ministero della Pubblica Istru-
zione con la soppressione della tradizionale riparti-
zione dei compiti amministrativi tra i diversi ordini
di scuola (direzione classica e scientifica, direzione
scuole medie di primo grado, direzione scuola ele-
mentare, direzione tecnica, etc.). Nel contempo av-
venne, tra 1'altro, la introduzione di una direzione
generale per lo studente. Una scelta che rispondeva
all’esigenza di mettere al centro lo studente. Ma le
scelte strutturali e funzionali della nuova direzione
generale furono caratterizzate, al suo decollo, da ca-
renze nell'impiego di risorse umane e finanziarie. La
politica dei tagli dell’ultimo ventennio la dice lunga
sul mancato sviluppo del sistema scolastico.

C’'e da dire, al riguardo, che per quanto buone
possano essere le intenzioni dei governanti non si
possono registrare buoni risultati con politiche im-
prontate al piccolo uabmaggm relativamente a ma-
terie che, invece, richiedono visione, risorse adegua-
te e significativi impegni innanzi alle innovazioni
scientifiche e tecnologiche e innanzi alla impetuosa
e confusa diffusione della conoscenza che viaggia

mwm il web e attraverso i molteplici codici di

to della generazione digitale.
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Le peculiarita della scuola e la liberta d’inse-
gnamento

Ercunla e cultura sono due facce della stessa me-
daglia e i temi della scuola e della cultura dovreb-
bero essere considerati unitariamente. Se la libertd
¢ alla base della “creazione artistica”, nella scuola
e la liberta d'insegnamento che aiuta a costruire,
attraverso il dialogo educativo, le condizioni per la
crescita del fecondo seme della libertd. Nel rapporto
interpersonale tra docente ¢ studente, nel quale deve
restare sempre vivo ¢ vegeto il metodo del “docendo
discitur”, 1"apprendimento si sviluppa e si arricchi-
sCe concretamente.

Il senso critico e lo stimolo a conoscere e ad ap-
prendere sono all'origine della creativita e contri-
buiscono alla crescita culurale dello studente. Ma
senza la libertd di insegnamento diventerebbe poco
credibile la stessa educazione al rispetto delle regole
che caratterizzano i processi educativi. Infatti la k-
berta di insegnamento, preordinata allo svolgimento
del dialogo educativo, non & solo un mero diritto del
singolo docente o di una pluralita di docenti quando
siano chiamati a svolgere specifici compiti collegia-

| li. La libertd di insegnamento appartiene ai “diritti
della scuola” e non solo ai diritti degli insegnanti.
Quando i diritti dei docenti si identificano con i dirit-
ti della scuola non avviene una “fusione” di interessi
| di natura corporativa, ma un salto qualitativo che &

! caratterizzato dall’interesse pubblico.
‘ ~ La pandemia non ha solo messo a nudo la fragi-
li sistema sanitario nazionale, peraltro oggetto
di diversificazioni tra le varie region. I tagli alle ri-

1a scolastico nell"ultimo ven-
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. o della scuola. Si consideri, per g,
:::nﬁgz :;;:;g che sono migliaia gli .ﬂl.‘é-l-i-ﬂii'&ﬂr-'.ll_'t, di
livello n‘,giﬂl'lﬁl-f- []rﬂ‘l']:l'ii'lﬂ]il: € l’ililmlll'td.ﬂ.. lelmhtj A
ssypporto” dello svolgimento dl'" f““llf‘“ di compe.
tenza della funzione docente. ?l lenga L_ﬂ"lﬂ- inolire,
che le questioni riguardanti ! Eflilj"?'““ ?:ﬂijhlﬁtltg Vi
dono in prima fila la Tespc_hnﬁﬂbllllfi dei Lﬂ_rt‘lu{m Der
le scuole materne e primarec la responsabilita e,
Province per le scuole secur!danﬂ: . |

A proposito della pluralita de soggett L'_hc inte-
ragiscono nel mondo della scurc:-l:em. c'e fja ricordare
che la legislazione introdotta negli anni 70 del secq.
lo scorso (Legge delega n. 473 del 19"{3 € Successiyi
decreti delegati), a prescindere dalle situazioni crij.
che e criticabili di certe “istanze” del movimento de]
'68. fu un insieme normativo abbastanza innovativo
o abbastanza coerente con i principi costituzionali in
materia di liberta di insegnamento, di stato giuridico
di tutto il personale della scuola, di sperimentazione
e di ricerca educativa e, finanche, di “assistenza me-
dico-socio-psico-pedagogica”.

La citata legge delega stabili, con riferimento allo
stato giuridico dei docenti: “la garanzia della liber-
té di insegnamento, intesa come autonomia didattica
e come libera espressione culturale dell'insegnante
nel rispetto dei principi costituzionali e secondo gl
ordinamenti della scuola stabiliti dallo Stato, non-
ché nel rispetto della coscienza morale e civile degli
alunni e del diritto di questi al pieno e libero svilup-
po della loro personaliti.”

Molto significative furono le previsioni legisle-
tive durante quella stagione di riforme, come quell
della “partecipazione” nella scuola intesa, quest'ul-
tima, come “comunita che interagisce con la pil
::mrm comunita sociale e civile™. E si noti che la

partecipazione” venne prevista, giustamente, "¢/
rispetto degli ordinamenti della scuola dello Stato ¢
delle competenze e delle responsabilita proprie del

personale ispettivo, direttivo e docente .

Embm Presente, al legislatore del secolo scorso:

Ia necessita del rispetto delle differenti responsidi
i@ tra i vari

Vari soggetti che interagiscono nel mondo
SCUOHA. Un rispetto che via via si & affievolit?:
- WL €450 che i docenti italiani siano fra i men?
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pagati in Europa e la stessa considerazione sociale
del docente sembra ritornata ai tempi antecedenti
alle innovazioni degli anni '70.
E proprio la liberta di insegnamento, di rilevan-
za coslituzionale, che contraddistingue la funzione
docente e la rende del tutto peculiare rispetto a tutti
gli altri compiti e responsabilitd gravitanti intormo al
mondo della scuola. E una liberta che richiede pre-
cise ¢ differenti responsabilitd in capo a tutti coloro
che, in gran numero, sono chiamati a svolgere com-
piti di “supporto” a tutto cid che riguardi il dialogo
educativo tra studenti e docenti,
La libertd, anzi le liberta al plurale come ci ha
insegnato Benedetto Croce, sono da tutelare con pre-
cise regole innanzi al pericolo degli atti d’ imperio e
delle scelte arbitrarie da parte del potere illiberale.
L’ esperienza ci consente di indicare cinque aspetti
(cinque pilastri) che sono il vero presidio della li-
bertd d’insegnamento: il reclutamento, il trattamento
economico (stipendi), il trasferimento (di sede e di
classe), il procedimento disciplinare e I'aggiorna-
Basta enunciare questi cinque aspetti, che sono
da considerare mngalamume e nel loro insieme, per
comprendere quanto sia lmpurmnte evitare I'uso ar-
| bitrario del potere di assumere i docenti, di trasfe-

rirli, di sottoporli a a procedimento disciplinare, di
ﬁm compiti in materia di dirit-
p'ufesﬂmm!e_ ﬂgm
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LIBRO APERTO 27

tempi di pandemia nei quali & sorta 'esigenza di
una grande diffusione della didattica a distanza, che
I'insegnamento avviene e non pud che avvenire pre-
valentemente (se non esclusivamente per i piccoli
discenti della scuola dell’obbligo) in presenza e in
un contesto ben determinato. La scuola deve essere
il luogo concepito e strutturato nel modo pid ap-
propriato per rendere accogliente, bello e proficuo
I'apprendimento,

Nel dialogo educative studente-docente avvie-
ne quotidianamente e per lunghi periodi di almeno
un anno scolastico la vera semina, nella mente ¢ nel
cuore degli studenti, dell' amore per lo studio, del fe-
condo germe della libertd, del desiderio della ricerca
e della conoscenza.

Il rapporto fra i diversi soggetti coinvolti nel mon-
do della scuola diventa fecondo di risultati positivi
quando siano posti al centro i bisogni educativi dello
studente e il dialogo educativo studente-docente.

C’& da annotare, quanto meno per la cronaca del
contesto politico-istituzionale auspicato da alcune
“scuole di pensiero”, che non sono condivisibili le
idee rivolte a considerare la scuola alla stregua di
un’azienda oppure alla stregua di una entita sotto
I'imperio di una catena di comando. Cosi come non
sono da condividere le ipotesi di una frantumazio-
ne del sistema nazionale di istruzione attraverso
un’accentuata autonomia regionale differenziata,
che & frutto, quest’ultima, di una non ben meditata,
per non dire improvvida, riforma del Titolo V della
Costituzione realizzata nel 2001, all’inizio di que-
sto ventennio. In una ltalia che fosse frantumata €
acquiescente alle diseguaglianze fra diverse entiti

regionali, la stessa liberta d’insegnamento verrebbe
rimessa in discussione. Infatti molteplici e differen-
ziati sarebbero i soggetti attuatori dei cingue pila-
stri posti a presidio della liberta di insegnamento
{mc!utam:nm trasferimento, trattamento econo-
pmcedlmenm disciplinare, aggiornamento

ale).

Enppma il caso di accennare al fatto che ¢ pas-

s&tq. q;um mtlﬂ sﬂmﬂﬂ la ricorrenza del centocin-

ario di ana Capitale; che I'l-
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rispetto alle altre grandi e antiche nazioni europee:
che I'impianto di un sistema scolastico unitario & sta-
to un obiettivo costante fin dalla nascita dell’unita
nazionale; che la Costituzione ¢ la Repubblica ita-
liana sono giovanissime perché nate da poco pid di
settanta anni: che 1'unith del nostro Paese & stata au-
spicata da grandi uomini, a cominciare dal Sommo
Poeta Dante Alighieri, Padre della lingua italiana e
del quale ricorre il settecentesimo anniversario della
morte nell’anno 2021,
La politica dei tagli
Ospedali e scuole sono in ogni tempo lo spec-
chio del grado di civilth di qualsiasi nazione. In
tempi di pandemia le loro capacita di dare rispo-
ste alle emergenze sanitarie ed educative metiono
in luce gli elementi essenziali della buona convi-
venza. Inevitabilmente, la pandemia metie a nudo,
come ha messo a nudo, i bisogni e le carenze del
sistema sanitario nazionale e del sistema scolastico
mmmhﬂtnd:fmn,qxﬂndi.cheimglia!]asanim
-ualhmhmﬁmlunn venti anni ci hanno messo
innanzi ad una situazione complicata e aggravata
dalla pandemia.
d:l;mw ‘concerne: la scuola, ¢’ da porre in
ache C mmémm
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per far comprendere I'importanza di quel sis.
ma ideato da Casati, si consideri che la legge cp,

a il suo nome tolse alle Prefetture, competenyj iy,
materia di ordine pubblico. le competenze in materi,
scolastica per affidarle ai Provveditorati agli Syyg;
E i Provveditorati aghi Studi, come organizzazion,
periferica del Ministero della Pubblica Istruzione g
livello provinciale, hanno avulo Und secolare duratg
e sono stati suppm:ssl venti anni fa. _

Fmpd‘lﬂ venti anni fa la pulilir::a dei tagli fu “inay.

gurﬂlﬂ con la mppmsﬁlﬂﬂﬂ degli IRSAE, Istitut g;

ricerca educativa ti in tutte le regioni. In se.
guito fu soppresso il CEDE (Centro Europeo dell'E
ducazione), con sede nella storica Villa Falconieri d1
Frascati. Invero quest’ultimo Centro fu soppresso ¢
sostituito dall’INVALSI - Istituto Nazionale per la
Valutazione del Sistema Educativo di Istruzione e
di Formazione — con una funzione prevalentemente
destinata a compiti inerenti alla valutazione. Anche
I'Ufficio Studi del Ministero della Pubblica istruzio-
ne fu soppresso venti anni fa.

Qualsiasi siano le considerazioni sul perché e sul
percome furono abolite le istituzioni preposte a svol-
gere compiti di ricerca educativa, sta di fatto che, da
venti anni, la ricerca & diventata la cenerentola del
sistema educativo.

Questi brevi cenni, a titolo di esempio della po-
litica dei tagli, fanno toccare con mano le carenie
del sistema scolastico e non riguardano solamente 1€
annose questioni relative all’edilizia scolastica e alle
'i‘c!m Pﬂuﬂlﬂ" Una lncuz.mne questa delh: cla*-ﬂ

i che fa capo ai docenti. In prupnsuﬂ sl

fatto, il singolo docente & finito Pt
ming dﬂu’lﬂlpﬂvenrmmn del sistemsd
""" imento delie: classi, che ¢ diffici-
mpi ordinari, appalesa tutte l¢ sU¢
2 _’pmodn di pandemia ¢ di di-
g '-Iﬁl' evitare i contagi. Si b

Gien
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Alcune specifiche questioni

Fa sempre bene metiersi in ascolto delle indica-
zioni che provengano dalle categorie che lavorano
all’interno di qualsiasi attivith umana organizzata.
Sono da mettere in evidenza, in tempi di pandemia,
le preoccupazioni degli addetti ai lavori. Sono pre-
occupazioni che vanno oltre alle mere rivendica-
zioni categoriali e riguardano: 1) le questioni rela-
tive alla libertd d'insegnamento e al diritto-dovere
all’aggiornamento professionale; 2) la diminuzione
degli alunni nelle classi con conseguente aumento
degli “organici di diritto”, cio¢ del numero dei do-
centi stabilmente assegnati alle scuole per evitare il
ricorrente impiego di docenti precari scarsamente
idonei ad assicurare la continuitd didattica; 3) I"au-
mento del numero degli addetti (ATA) impiegati a
garantire tutte le attivita di supporto allo svolgimen-
to delle attivita didattiche; 4) la messa in sicurezza
di tutti gli edifici e la costruzione o recupero di quel-
li necessari.

In questo contesto, & emersa la questione della
didattica a distanza che, lungi dall’essere affrontata
con i canoni dell’efficienza ¢ dell'efficacia, risulta
essere una didattica di emergenza che amplifica le
difficolta del dialogo educativo gid cOMPromesse
%m pollaio e dalle carenze causate dai tagli
Mmm no ventennio. Si consideri, solo per fare un

.mpio, che I'esperienza ha insegnato come, nella
: . siano necessarie lezioni brevi ¢
o o e lﬂl.'l.i Chfrdi\rﬂﬂtﬂ-'

8, * .
1 (histanza
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insorte in presenza della “giungla metodologica™
che si va allargando attraverso molteplici e improv-
visati “pacchetti” di piattaforme digitali proposti alle
singole scuole. Le scuole, per quanto autonome, non
possono essere considerate terreno di conquista da
parte di metodologie carattenizzate dalla scarsa di-
mestichezza con la complessita della funzione do-
cente e della scienza pedagogica.

Fra i tanti problemi emergenti, sono da tenere
in gran conto le disuguaglianze che stanno facen-
do pagare prezzi enormi al diritto allo studio. Basta
pensare, a proposito della didattica a distanza, che ci
<ono tantissime famiglie prive di un computer e che
ci sono vastissime aree del Paese, comprese le peri-
ferie delle grandi cittd, nelle quali la rete telematica
a carente se non assente. Queste condizioni rendono
valide e attuali le considerazioni di Luigi Einaud;
sulla necessith di garantire a ttti 1'eguaglianza dei
punti di partenza.

E ¢’ di pitt. L analfabetismo di ritorno, gli ele-
vati tassi di abbandono e le carenze in materia di
educazione permanente (per tutto I'arco della vita),
sono aspetti estremamente indicativi della denutri-
sione culturale che ha impoverito e che continua ad
impoverire il Paese. Cid & da considerare perché uno
dei punti deboli della scuola consiste nel fatto che le
carenze non emergono nell’immediato, ma nei te mpi
lunghi. Al contrario di quanto sta avvenendo nella
sanith dove le inadeguatezze sono immediatamente
visibili durante la pandemia.

La qualita della scuola

Pensare alla centralitd della scuola in tempi di
pandemia impone specifiche riflessioni sulla qualita
della scuola, che pud essere realizzata mettendo al
riparo il sistema scolastico da una visione divisiva
tra le due culture: la cultura scientifica e la cultura
umanistica. Ritorna di attualita il concetlo delle due
culture elaborato da Charles Percy Snow?, il fisico
e scrittore che nel secolo scorso ha messo @ fuoco
le conseguenze dannose della contrapposizione tra
scienza e mondo umanistico. Sarebbero tanti gh au-
tori da citare su questo argomento che lo stesso C.P.
Snow ha affrontato anche sotto il profilo dei mali del
mondo spaceato in due tra ricchezza ¢ poverta.
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~ C2 poi, di grande attualitd, il bisogno di elevare
la qualiti della scuola e dell’obbligo scolastico per
- mettere al riparo le giovani generazioni dalla de-
nutrizione culturale messa in pratica attraverso la
massiccia diffusione in rete della demagogia e dt!-
le notizie false (fake news), Tutti questi argomenti,
che sono molteplici e complessi e spaziano in tutti
i campi della cultura, sono affrontati da autorevolis-
simi autori. E un gravissimo peccato di omissione
citare pochi autori. Pur consapevole di commettere
questo peccato, mi preme ricordare quanto hanno
scritto Valitutti ed Einstein.
— Valitutti* ha testualmente scritto: “egni fempo
- deve rifare | programmi scolastici perché ogni tem-
po non solo ha il bisogno ma il dovere di selezionare
tutto cio che esso ritiene che valga di piii e cio che
ritiene che valga di meno. La tradizione culturale
& sempre selettiva pur nell'impegno irrinunciabile
della sua continuitd.”

Einstein® ha scritto pagine che hanno grandissi-
mo valore non solo pedagogico:

“La scuola ha sempre costituito il mezzo pii
importante per tramandare i valori della tradizione
da una generazione all’altra. Cio é vero oggi anche
piii che nel passate poiché la famiglia é stata smi-
‘nuita come portatrice della tradizione e della edu-
« al moderno sviluppo della vita economi-
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hiamento epocale si lrlrlravedc durante I ter;
c?]mpandﬂ mia del corona virus. Il cambiamenig 5,
::: r of, contorni definibili. Sono incerti g); esity
z up:unseﬂ"mm delle up::razinni pulilii:l‘lne ed eco.
somiche effettuate sotto I'emergenza sanitaria, ),
sono venuti alla luce, con solare evidenza, bisop,
essenziali per la sana cunv!\repz.a e per 1l progress,,
della civilth umana. Sono 1 blsggm_ che richiedon,
una visione nazionale e planetaria di tutte le probje.
matiche inerenti a salute, scuola, cultura e ricerc,
scientifica. :

La politica, caratterizzata da tagli di risorse de.
stinate a scuola e a sanita e da differenziati intervep.
ti a livelli territoriali, & ora innanzi alla necessita d;
invertire una tendenza che ha indebolito, in termini
strutturali e funzionali, il sistema di istruzione e il si-
stema sanitario. E emersa, quindi, |’esigenza di pro-
cedere a significativi investimenti di denaro pubblico
per creare condizioni di immediata difesa dai gre
vissimi pericoli della pandemia e della denutrizione
culturale del Paese. Si preannunciano, per gli anni

2021 e 2022, grandi investimenti di denaro pubblico
per potenziare scuola e sanita.
~, ©¢ la sensazione che, nell’affrontare i proble

o8 ﬁ_"_aﬂ'ﬂlﬁﬂemia. si stia diffondendo la consa-

224 della !‘Eﬁeﬁitﬁ di considerare seriamente
adagl 0 cinese: “Quando fai piani per un
A grano. Se fai piani per un decennio
" Ee fai piani per la vita, forma e educa
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