I FONDI CONCESSI
ALLITALIA DALLUE
NON SONO UN
PREMIO, MA LA SPIA
DI QUANTO E GRAVE
LA SITUAZIONE

Unione europea - a li-
) vellodi Commissionee
di Parlamento - ha as-
segnato all'ltalia 209
miliardi sui 750 desti-

natiall'intera Europa:il
28% dei Fondi rispetto a poco piti del
13% del peso dellapopolazione ita-
liana su quella dell’'Unione. Questo
risultato nonvaletto comeil succes-
sodiunapersona, o dipoche perso-
ne.Non éunregalo cio che cié stato
offerto, quanto piuttostol’evidenza
della profonda crisi del nostro Paese
rispetto all’Europa. E siccome oggi,
I’'Unione, anche conlaBancacentra-
le europea, sta finanziando la gene-
rale crisi del Continente, la decisio-
ne di “privilegiare” I'Italia coniFon-
di del Recovery vainterpretata come
una sortadi “concordato stragiudi-
ziale” cheil “Sistema Europa” offre
all'ltalia in cambio di un credibile
piano di ristrutturazione, risana-
mento e rilancio.
Lametaforaaziendale deve aiu-
tare ainquadrare nella giusta corni-
ce questa chance, che potrebbe esse-
re 'unica e l'ultima offerta al-
I'aziendaltalia. L’approccio al pro-
getto complessivo deve, percid,
riflettere il tipico metodo delle ecce-
zionali ristrutturazioni aziendali.
L’esperienza insegna che, in tali
frangenti, si parte con un approccio
top/down, magari condiviso tra cre-
ditori, parti sociali, azionisti. Il me-
todorichiede la preventiva identifi-
cazione delle maggiori criticita alla
base del dissesto, per poi inquadra-
redecisioni eazioni per rimuovere
quelle criticita; a cominciare dal-
I'individuazione dei “manager”da
coinvolgere perché I'intero progetto
sia credibile e perché possa essere
realizzato. Insomma, occorre avere
una chiarezza del disastro in essere

T4 0RE

di Vito Gamberale

e dare una vision al futuro verso cui
sivuole andare. Finora, questo ap-
proccio @ mancato del tutto da parte
del nostro Governo, partito dauna
irrituale messinscena degli “Stati
generali”, per poi farne una “cosa
personale”, carbonara (piu “allaro-
mana”, non certo da “Risorgimen-
to”), risultata evanescente e ridico-
1a, assolutamente inaccettabile dal
“comitato creditori”. Poi, in pochi
giomni, sié& passatiaunasortadi“te-
madifantasia”, anch’esso improv-
visato, carente, del tutto inefficace;
una sorta di pillola omeopatica.
Le maggiori criticita del disse-
sto, si diceva. Sono: il gigantesco
debito, gia alivello Grecia pre-crisi,
che aumentera di altri 130 miliardi
solo per il nuovo debito a supporto
del Recovery Plan; la bassissima o
nuila produttivita incrementale; la
mancata crescita del Pil; 1a carenza
di infrastrutture (sulle quali, tra
Recovery, bilancio e progetti spe-
ciali si sta giocando alle tre carte);
la diffusa crisi sociale; 1o squilibra-
to assetto demografico, conla pira-
mide capovolta e carenza di forze
nelle fasce 20/50 anni. Queste so-
nolelinee di produzione da rimet-
tere in marcia. Ma poi ci sono gli
“staff aziendali” da adeguare, per
supportare il riavvio operativo.
Servono riforme serie, forti, incisi-
ve, come ci ricorda la presidente
della Bce Christine Lagarde. In par-
ticolare serve riorganizzare lo Sta-
to, renderlo visibile e attivo in ma-
nieramoderna e positiva. Serveri-
formare la giustizia (a ognilivello:
penale, civile, amministrativa), la
scuola (per adeguarla alladoman-
da), la Pubblica amministrazione
(per farla facilitatore delle linee
produttive), la Sanita (le gravi ca-
renze organizzative e decentrate
vanno affrontate), le pensioni. Ser-
ve dialogare conle rappresentanze
industriali e sociali. Serve riquali-
ficarela politica, come credibilita,
responsabilita, spessore. Su questo
punto servirebbe fareiconti conun
passato recente, tuttora oscuro: cio
cheaccadde nel 91/93 va capito; fu
fatta fuori una classe politica e una
struttura partitica ora evocate
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A CUIAFFIDARE IL RECOVERY PLAN

sempre come pill come esempio
che come scempio.

Nonc’¢ dubbio che il Paese oggi &
guidato da politici di poco spessore,
di pressoché generale carenza di
studi, di formazione, di maturazio-
nenellavoro e nell’approfondimen-
todeifatti. Pochi personaggi che sie-
dono nelle due Camere hanno mai
letto un bilancio di condominio o
hanno valutato un budget di condo-
minio; eppure a loro & affidato il
progetto di rinascita del Paese. Un
assoluto ossimoro. La delegittima-
zione della classe dirigente, della co-
si detta “casta”, ha dato spazio alla
teoria dell’”uno vale uno”, cioe I’in-
competente giudica, valuta e sceglie
il competente. Autenticafollia sov-
versiva. Oggi, siamoall’evidenza che
“zero vale zero”. Daquile improvvi-
sazioni governative, da qui la peri-
colosita del Recovery Plan in mano
a questo misero panorama, col ri-
schio che dal favorire il recovery si
arrivi al definitivo default.

Diciamolo con franchezza, i
personaggi governativi che han-
no in mano il dossier non ne sono

all’altamma
all aillvLoa.

Percio sarebbe utile, anzi neces-
sario, individuare una personalita
autorevole cui affidare per interoil
Recovery Plan, dalla stesura, alla
presentazione al Parlamento, alla
negoziazione con I’Europa; costui
siaffianchera di capacita adeguate
perlastesurae di esperienze realiz-
zative per la“messaaterra”. Eil Go-
verno, nella speranza che la tragi-
commedia di questi giorni finisca,
stiaa guardare: non fara danni e fa-
ra fare a chi sa fare.
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