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Nato a Milano il 23 ottobre 1961, laureato in Giurisprudenza (voto 103/110) presso 
l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano, Avvocato.
Master in law - LL.M, Cambridge University (U.K.) con votazione 2.1 (secondo voto più 
alto) Materia: EEC law, Private Comparative law, Corporate Finance law, Comparative 
Constitutional law.
Ph.D – Dottorato in Law and Economics, Cambridge University (U.K.) con tesi su 
"Shareholders suits. The Roles and Motivations of Minority Shareholders and Directors 
in Derivative Suits".

ESPERIENZE PROFESSIONALI

ATTUALMENTE

Dal 2010: Senior Partner delle sedi italiane (Roma e Milano), componente del Comitato 
di Supervisione Europeo e del Leadership Team mondiale dello Studio Legale Orrick, 
Herrington & Sutcliffe;
dal 2013: vice responsabile mondiale del gruppo corporate di Orrick;
2003 – 2010: Managing Partner delle sedi italiane di Orrick; 
2006 – 2009: Partner responsabile del dipartimento di corporate law europeo di Orrick. 
Lo Studio conta oltre 1.100 professionisti ed è presente in tutto il mondo con 23 sedi. 
Competenze professionali: diritto societario e commerciale, antitrust, M&A e corporate 
governance.

APRILE 1992 – APRILE 2003
Partner dello Studio Legale Tributario (associated with Ernst & Young) con sede in a)

Milano. Managing Partner del Legal Department Italiano dello Studio (diritto 
commerciale, societario, internazionale, dei mercati finanziari). Nell’Aprile del 2003 lo 
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Studio Legale Tributario contava circa 280 avvocati e 13 sedi in Italia ed insieme al Tax 
Department annoverava 650 professionisti

Managing Director (affari legali) di Ernst & Young Corporate Finance (fino al 1999)b)

Revisore Contabile, iscritto al Registro dei Revisori Contabili con D.M. 08-05-1997 
pubblicato sulla G.U. 20-05-97, numero 39-bis, pag. 15, 4° serie speciale.

DICEMBRE 1989 – APRILE 1992
Associato presso lo Studio Associato Targa-Di Paco-Pagani-Vichi (corrispondente di 
KPMG Peat Marwick): problematiche di diritto commerciale e societario, fusioni & 
acquisizioni, contenzioso

1990
Ammesso all’Ordine degli Avvocati e Procuratori 

APRILE 1988 – 1989
presso lo Studio Legale Carnelutti: diritto commerciale e societario, contratti, fusioni & 
acquisizioni, diritto comunitario, diritto del commercio internazionale

FEBBRAIO 1987 – APRILE 1988
presso lo Studio Pavia-Ansaldo: diritto commerciale e societario, diritto del lavoro, 
contratti, fusioni & acquisizioni

1985 - 1987
presso lo Studio Legale Nicoletti: diritto commerciale e societario, contratti, contenzioso 
civile, fusioni & acquisizioni, diritto CEE

ATTIVITÀ ACCADEMICA

Anno accademico 2011 – 2012, 2012 – 2013; 2013 – 2014; 2014 – 2015; 2015 - 
2016:

Professore a contratto di ‘Comparative Business and European Law’ 
all’Università Luigi Bocconi di Milano;
Anno accademico 2009 – 2010; 2010 – 2011; 2011 - 2012; 2012 – 2013; 2013 – 
2014; 2014 – 2015; 2015 - 2016:
Professore a contratto di Diritto Commerciale (corso avanzato) all’Università Luigi 
Bocconi di Milano;
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Anno accademico 2005 – 2006; 2006 - 2007 ; 2007 – 2008; 2008 – 2009:
Professore a contratto all'Università Luigi Bocconi di Milano dei seguenti corsi alla 
facoltà di Economia: Corporate Governance; “Business Law”(in lingua inglese); 
"Comparative Company Law" (in lingua inglese);. Diritto Commerciale; Diritto 
Commerciale (corso avanzato);
Anno Accademico 2000 – 2001, 2001 – 2002, 2003 – 2004, 2004 – 2005,
Professore a contratto di Diritto Commerciale all’Università Luigi Bocconi di 
Milano
Dal 2000 ad oggi:
Coordinatore scientifico e Docente di diritto commerciale al Master del Sole 24 
Ore (il più importante master post-universitario privato)
Dal 1994 al 1997 
Docente presso l’Accademia della Guardia di Finanza in diritto CEE
Dal 1988 al 1997:
Cultore della materia all’Università di Milano in Diritto anglo-americano con il Prof. 
F. Ziccardi
Dal 1986 al 1998:
Cultore della materia in Diritto del commercio internazionale all’Università 
Cattolica di Milano con il Prof. A. Mazzoni. Corso di “Fusioni e acquisizioni” rivolto 
ai post-laureati in Giurisprudenza dell’Università Cattolica di Milano

ARTICOLI SU RIVISTE

- National Security and the Media: an American Perspective (in inglese), in “Il 
Politico”, 1989, 4, 597-634

- Il formulario per la comunicazione di concentrazioni ai sensi della legge 287/90, in 
“Giurisprudenza Commerciale”, n. 4, 1991, pp. 798-815

- La disciplina della concorrenza e del mercato: il controllo delle concentrazioni in 
Italia, in “Giurisprudenza Commerciale”, 1992, n. 3, pp.527-548

- Proposte di riforma dell’insider trading: aspetti comparatistici, in “Le Società”, 
1993, 4, pp. 564-566

- Richiesta di informazioni, accertamenti e diritto alla difesa nel diritto comunitario 
in “Giurisprudenza Commerciale”, XX, 1993, 6, pp. 877-912

- Abuso di posizione dominante in mercato collegato con lo sport, in “Le Società”, 
1993, pp. 1389-1396

- Concorrenza e Telecomunicazioni in Europa: l’attuazione della direttiva CEE 
90/388, in “Il Diritto Industriale”, 1994, 6, p. 582-588
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- Un caso di insider trading e interdizione dall’esercizio di attività di amministratore, 
in “Le Società”, 1994, 2, p. 283-285

- Le telecomunicazioni in Gran Bretagna: privatizzazione, concorrenza, organismi 
relatori: “Il Diritto Industriale”, 7, 1994

- Patti parasociali e joint-ventures: aspetti comparatistici, in “Le Società”, 2, 1995, 
p.280-4

- Diritti e limiti dell’azione dei soci di minoranza:indicazioni dall’esperienza 
statunitense, “Quaderno Assogestioni” n.14, Roma, 1996, p.161-187

- Chi rappresenta I cartelli: una discussa sentenza del Consiglio di Stato, in 
"Concorrenza e Mercato" 5/97, 1998, p. 1-22

-         Trasparenza dei mercati, al via la direttiva "market abuse", in "Diritto e Pratica 
delle Società" 10/2005, p. 6-11

- Market Abuse: come cambiano i regolamenti CONSOB, in "Diritto e Pratica delle 
Società" 12/2005, p. 28-33;

- La responsabilità amministrativa dell’impresa. Linee Guida elaborate da 
Assobiomedica,, su "Rivista 231",  3/2006, pg. 209- 218 (co-autore con Ing. Carlo 
Mambretti);

- The business of business is business, in Italianieuropei, 2/2008, - pg. 189-  193;
- Scambio di informazioni e mercato assicurativo: analisi economica del diritto 
antitrust in Italia e USA, in "Concorrenza e Mercato", 15/2008, pp. 179-226.(co-autore 
con prof.ssa Donatella Porrini);

- “I controlli interni ex ante ed ex post: il ruolo dell’Organismo di Vigilanza” su 
"Rivista 231", 1/2011,  pg. 127-134;

LIBRI E COMMENTARI

- Commentario di Diritto della Concorrenza e della Proprietà Intellettuale diretto da 
G. Marchetti e L. Ubertazzi, Padova, 1997: commento al regolamento CEE 17/62  
e agli artt. 87-89 Tratt.CEE sulle procedure di applicazione delle norme sulla 
concorrenza (p. 217-55)

- “La subfornitura nelle attività produttive - Il nuovo contratto di subfornitura ex lege 
18 Giugno 1998, n° 192. Disciplina civilistica e fiscale”, 1999, ediz. Il Sole 24 Ore 
(co-autore con l’Avv. Luigi Colombo)

- Commento agli artt. 83-85 del Trattato della Comunità Europea diretto da L. 
Ubertazzi nel Commentario di Diritto della Concorrenza e Proprietà Intellettuale, 
Padova, 2004

- “Amministratori e Soci di Minoranza: un rapporto difficile: il caso delle azioni di 
responsabilità delle minoranze", ediz. Il Mulino, 2005, p. 258 
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- Commento agli artt. 2380bis (p.79-98), 2381 (p.99-130), 2392 (p.545-68), 2394 
(p.651-6) e 2395 (p.657-62) del "Commentario alla riforma delle società" diretto 
da Piergaetano Marchetti, Milano, Giuffrè,  2005

- "I paradossi dell'Antitrust", in "L'Europa tra Stato e Mercato" di A. Alesina, E. 
Colombatto, B. Della Vedova, A. De Nicola, R. Perotti, p. 49-62, Milano, 2005
- "Gli amministratori": cap. 2 " La Fisiologia"; cap. 3 "La Patologia", "Diritto 

Societario", Collana "Management" , volume nr. 18, ed. EGEA - Università L. 
Bocconi in collaborazione con Il Sole 24 Ore e La Repubblica, Milano, 2006, p. 
52 - 153

- "Shareholders Suits: the Roles and Motivations of Minority Shareholders and 
Directions in Derivative Suits", ed. Aspatore, Boston, 2006, p. 310

- "Italian Business Law", manuale in inglese di diritto commerciale, ed. Egea, 2008, 
p. 277 (con Marco. Carone);

- “Scambio di informazioni e mercato assicurativo:analisi economica del diritto 
antitrust in Italia e USA”, di A. De Nicola e D. Porrini, in “Cartello a perdere” a 
cura di Alberto Mingardi, ed.Rubbettino, 2008, p. 131-188.

- "Il diritto dei controlli societari", in "Manuali di Guida al Diritto", ediz. Il Sole 24 ore, 
2010, p. 252;

- Il dovere di riservatezza nel mercato finanziario. L’insider trading  in “Scritti 
Giuridici Pier Gaetano Marchetti” 10/2011, p.207-222.

- “Preferirei di no”, in “Sudditi – Un programma per i prossimi 50 anni”, a cura di 
Nicola Rossi, ediz. IBL Libri, 2012, p.217;

- “Adam Smith e la nascita dell’economia moderna” – nell’opera editoriale in dvd 
“Capire l’economia” ed. L’Espresso, 2013;

- “Italian Company Law – 1-Companies Limited by shares”  (con Marco. Carone) 
manuale in inglese di diritto commerciale, ed. Egea, 2014, p. 284 (vol. n°18 della 
“Collana di diritto dell’economia” diretta da Piergaetano Marchetti);

- “L’Organismo di Vigilanza 231 nelle società di capitali”, G. Giappichelli Editore, 
2015, p. 182.

ALTRE PUBBLICAZIONI
- Co-autore insieme ad Alessandro Penati e Francesco Giavazzi del disegno di 

legge presentato dal Sen. Franco Debenedetti per la c.d. privatizzazione 
automatica delle casse di risparmio.

- Co-autore insieme a Gustavo Visentini del disegno di legge presentato dal Sen. 
Franco Debenedetti e dal Sen. Antonio Del Pennino sulla Riforma della 
Corporate Governance delle società quotate.
Co-autore insieme all’On. Benedetto Della Vedova della proposta di legge -
presentata alla Camera dei Deputati il 19 luglio 2010 sulle modifiche al D. Lgs. 8 
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giugno 2011 concernente la responsabilità amministrativa delle persone 
giuridiche, delle società e delle associazioni anche prive di personalità giuridica.

ATTIVITÀ PUBBLICISTICA

Dal 2011 ad oggi: Editorialista de “la Repubblica”;
Dal 2011 ad oggi: Editorialista de “l’Espresso”;
Dal 2015 ad oggi Editorialista de “Il Foglio”;
Dal 2001 al 2011: Editorialista de “Il Sole 24 Ore”
Dal 2007 ad oggi: collaborazioni con “Il Gazzettino”;
Nel 2007 e 2009: collaborazioni  con "Panorama";
Dal 1997 al 2001: Editorialista de “Il Mondo”, settimanale economico-finanziario, 
in tema di antitrust e regolamentazione;
Dal 1996 al 2001: Collaborazione/Editorialista de “La Repubblica – Affari e 
Finanza” in tema di mercati regolamentati, corporate governance, privatizzazioni 
e concorrenza;
Dal 1995 al 1997: Editorialista de “Il Mondo Economico” in tema di mercati 
regolamentati e concorrenza;
Dal 1994 al 1995: Editorialista per “La Voce”, su privatizzazioni e politiche sulla 
concorrenza;
Dal 1989 al 1993; 1995 Collaborazione con “Il Sole 24 Ore” in materia di 
concorrenza e Diritto Comunitario;

CARICHE PROFESSIONALI

dal 1993 al 2002: componente del comitato direttivo (composto da 7 membri) del 
Legal Services Group di Ernst & Young International;
dal 1997 al 2000. chairman della Competition Law Task Force di Ernst & Young 
International;
dal 2009 al 2011: componente del Comitato Scientifico della rivista giuridica 
“Diritto e Pratica delle Società”.

CARICHE SOCIETARIE

Attuali
dal 2008: Componente del Comitato Tecnico 231 di Allianz; 

dal 2009: Componente dell'Organismo di Vigilanza di: Banca Popolare dell’Emilia 
Romagna; presidente dell'Organismo di Vigilanza di BNL Vita (ora Cardif Vita) e 
di Crédit Agricole Vita; 
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dal 2010: Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Crédit Suisse AG e di Crédit 
Suisse Securities Europe Ltd (Milan branches);
dal 2011 presidente dell'Organismo di Vigilanza di CartaLIS IMEL; TOTOBIT 
SpA; Videolot Rete SpA (Gruppo Lottomatica);
dal 2012 Componente dell’Organismo di Vigilanza di Fondazione Teatro alla 
Scala; 
dal 2013 Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Cardif Assicurazioni SpA (dal 
gennaio 2014 incorporata in Cardif Vita) e Marsilli & Co. SpA; componente 
consiglio di amministrazione di Amundi SGR SpA (da ottobre);
dal 2014 componente consiglio di amministrazione di Finmeccanica SpA;  
Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Compagnia Energetica Italiana SpA.
dal 2015: Presidente dell’Organismo di Vigilanza di GE Capital Interbanca SpA, di 
GE Capital Finance, di GE Capital Servizi Finanziari, di GE Capital Services; 
componente dell’organismo di vigilanza di Tamini Trasformatori Srl e di TES - 
Transformer Electro Service Srl (Gruppo Terna); componente dell’Organismo di 
Vigilanza di Credit Suisse International.
dal 2016: Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Lottomatica SpA; 
componente consiglio di amministrazione di Amundi R.E. Italia SGR SpA (da 
aprile);

Passate
2012 – 2016 (aprile) Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Amundi R.E. Italia 
SGR SpA;
2012 – 2015 (giugno) Presidente dell'Organismo di Vigilanza di ENOI SpA;
2012 – 2013 Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Amundi Sgr;
2011 – 2013 Componente dell'Organismo di Vigilanza di Carlo Erba Reagents; 
Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Cape Listed Investment Vehicle in 
Equity SpA;
2011 – 2012  Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Veolia Servizi Ambientali 

SpA;

2010 – (ottobre) 2015: Componente dell'Organismo di Vigilanza di Expo 2015;

2009 - 2013:  presidente dell’Organismo di Vigilanza di ArancioNet;
2009 - 2010: Consigliere di Amministrazione di Bentos Assicurazioni SpA;
2008 - 2013: Consigliere indipendente nonché  presidente del Comitato di 
Remunerazione e componente del Comitato di Controllo Interno e del Comitato 
degli Amministratori Indipendenti di Molmed SpA;

2008 - 2013: presidente dell'Organismo di Vigilanza di ING Direct AG; 
2008 – 2012 Componente del Comitato Tecnico 231 di Northrop Grumman Italia;
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2008 – 2009: Componente dell'Organismo di Vigilanza di F2I Fondi Italiani per le 
infrastrutture SGR SpA;
2007 - 2014: Presidente dell'Advisory Board di CMEX (China Milan Equity 
Exchange), licenziataria esclusiva per l’Italia di CBEX (China Beijing Equity 
Exchange), istituto che cura la privatizzazione delle imprese pubbliche cinesi 
sotto la supervisione del Governo di Pechino;
2007 - febbraio 2013: Componente indipendente del Consiglio Direttivo di 
Assogestioni 
2007 – 2009: Componente dell'Organismo di Vigilanza della Banca Popolare di 
Milano; di Cassa di Risparmio di Alessandria; 
dal 2005 al 2007: Consigliere di amministrazione di ChildFund Italy Onlus, 
associata a Christian Children Fund Inc., quarta charity americana per fondi 
raccolti.
dal 1998 al 2006: Curatore fallimentare di DA.MA Srl;
dal 1998 al 2002: Consigliere di Amministrazione di Hiatus SpA (gruppo 
Impregilo);
dal 1997 al 1999: Curatore fallimentare di Distribuzione Semiconduttori Milano 
Srl;
dal 1997 al 1999: Componente del collegio sindacale di Pentel Italia SpA;
dal 1996 al 1998: Consigliere di Amministrazione di Ernst & Young Corporate 
Finance Srl;
dal 1995 al 1999: Componente del collegio sindacale di Tungaloy Italia Srl;
dal 1995 al 1997: Consigliere di Amministrazione di AB Prefabbricati Srl; (poi 
Precompressi SpA);
1993-1996: Consigliere di Amministrazione dell’“Istituto Scientifico per lo Studio 
della Amministrazione Pubblica”, la più antica istituzione di studi di diritto pubblico 
in Italia;
1993-1996: Consigliere di Amministrazione della “Fiera di Milano” quale 
rappresentante della Presidenza del Consiglio dei Ministri;
1992-2005: Consigliere di amministrazione di “Action Aid International” Onlus, 
associazione riconosciuta (DM 10-10-1995) associata ad Action Aid una delle 
maggiori charities britanniche che opera a favore dei bambini del Terzo Mondo;

CARICHE PUBBLICHE

Presidente “The Adam Smith Society”, istituzione il cui scopo è lo studio e la 
diffusione dei principi dell’economia di mercato e della concorrenza. 
L’associazione ha un comitato scientifico composto da 15 docenti universitari
Presidente della Oxford and Cambridge Alumni Society of Northern Italy.
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Componente Accademia del Cinema Italiano e della giuria del premio David di 
Donatello
Componente del Comitato Scientifico della Federazione delle Banche, delle 
Assicurazioni e della Finanza (FeBAF). 
Componente del Comitato Scientifico Internazionale - Dipartimento Economia - 
della Fondazione Luigi Einaudi 
2010: Componente Comitato Scientifico ABI-ANIA;
dal 2005 al 2011: Componente del Comitato Scientifico ANIA (Associazione 
Nazionale tra le Imprese Assicuratrici)
2003-2004: Componente del gruppo di lavoro per la diffusione delle biotecnologie 
istituito presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri
2002-2004: Componente del Comitato Scientifico di Confindustria
1992-1994: Co-fondatore e Segretario Generale dell’American-Italian Law 
Association, associazione per lo studio comparato del diritto USA e italiano, 
creata con il supporto del Dipartimento del commercio statunitense e la USIA 
(United States Information Agency). Presidente: prof. Pier Giusto Jaeger
1992-1994: Componente del Comitato Scientifico dell’IREF, Istituto Regionale di 
Formazione della Regione Lombardia


